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برون سازمانی شرکتهای خانوادگی کسب وکار  چالشهای شرکتهای خانوادگی برای تغییرات استراتژیک: اثرات عوامل درون سازمانی وعنوان: 

 آنها.بقا  و ایران درجهت پایداری طیور

شده درباره شرکتهای خانوادگی و اشاره ای است به دیدگاه شرکتهای  رمطالعات منتش انجام شده از برداشتهای مختصری از مطلب زیر

 خانوادگی شاخه طیور ایران.

بخش مهمی از  ورزیاقتصاد کشا. ندتولید ناخالص داخلی کشورها دار شرکتهای خانوادگی جایگاه ارزشمندی در سرمایه گذاری و       

می کنند نقش  این بخش کار رشرکتهای خانوادگی که د، تاثیر قرارمی دهد. با توجه به اهمیت بخش کشاورزیرفاه جامعه را تحت  وتوسعه 

هفتاد و هفت شرکت  تحقیقی است برچالش های مدیریت تغییر استراتژیک درنتایج بدست آمده ازموثری برتوسعه کشورها دارند. این مقاله 

طیور و تامین کنندگان تجهیزات.  مولد، تولید کنندگان خوراک دام و رش دهندگان طیوزیرشاخه های پرور خانوادگی شاخه طیور ایران در

برای پایداری این کسب استراتژیک  تغییر هدف این تحقیق شناسایی درک راهبردی مدیران این شرکتها از سیاست ها وضرورت های

 است. وکاره

 دخواه یزندگ ماریفرد ب کیمانند  ای، ردم خواهد ینشود، به زود هیتغذ یبه اندازه کاف یموجود زنده مانند انسان است. وقت کیشرکت      

به  ییپاسخگو یها را براشرکتازوکار، انتظارات  کسب طیدر مح عیسر اترییخورد تا به فردا ادامه دهد. تغ یکه هر روز قرص م کرد

دهد که اقتصادها به مشاغل  یداده است. مطالعات نشان م شیرقابت افزادرعرصه  شانییتوانا تیتقو یابر ومداوم ر ییدرحال تغ یهاتقاضا

 بیشتردر اقتصاد، محققان را به مطالعه  یسهم کسب و کار خانوادگو (2021جهان،  یمشاغل خانوادگ نیهستند )برتر یمتک یخانوادگ

( 1997و همکاران ) کیمثال، گر ی. براتشویق می کند یکنترل، مهارت و انتقال به نسل بعد ت،یریمد ت،یمانند مالک ییعوامل کارابر

مطالعه بر  کی. کنندمی درمشاغل خانوادگی کار یتیجمع یبخش ها نیاز مهم تر درصد 80تا  65که درسراسر جهان  ندنک یاستدلال م

یک تحقیق  در .دهندانجام می را یناخالص داخل دیدرصد از تول 50 یخانوادگ یهاشرکتنشان داده است که  متحده الاتیاقتصاد ا یرو

را شرکتهای  ( SME متوسط ) ی کوچک و ها شرکت از ٪95 صورت گرفته، برروی کسب وکارهای تایلندی (2010) زیفرانچا دیگرکه توسط



درصد 90جهانی شرکتهای خانوادگی تا بیش از سهم دربرخی گزارشات متوسط (. Chienwittayakun ،2015) تشکیل داده اند یخانوادگ

 این مشاغلدرصد از 70تنها  ،ازاقتصاد کشورها یسهم قابل توجه مشاغل خانوادگمطالعات نشان می دهند که با وجود  شاره شده است.ا

 .این مدیران گردیده اندبه نسل سوم آنها موفق به انتقال  درصد 5کمتر از  مدیران خانوادگی  و موفق به انتقال به نسل دوم

نشان دهنده کارآمدی سیاستهای  یکیتکنولوژ راتییکسب و کار و تغ طیحممیزان تغییر پذیری یک شرکت خانوادگی تحت تاثیرتغییرات      

در حال  یبه تقاضا ییپاسخگو یکسب و کار، انتظارات شرکت ها را برا طیدر مح عیسر ریی(. تغ2017 و،ی)لیک شرکت خانوادگی است 

نیز شاخه کسب وکار طیوردرفعال  یهاشرکتداده است.  شینوظهور و موجود افزا یرقابت با شرکت ها یخود برا ییتوانا تیتقو یبرا رییتغ

 یخدمات خود را در بازارها/تولیدو  یتیریمد یندهایفرآبه طور مستمر دیبا که سهم مهمی ازاقتصاد کشورها را به خود اختصاص داده اند

 حفظ کنند.  یالمللنیو ب یمحل یبازارها ه شدن دردیبه چالش کش یکنند تا قدرت رقابت خود را برا یبررس ندهیوآ یفعل

مانند  یدرون برمحیطرگذاریتأث یرهایوکار و متغکسب طیمحبیرونی محاط بر اتاثر شناخت یمطالعه را برا نیما ا ،ه دلیل این ضرورتب     

 یهاکه بر شرکت یموارد ری، دانش و سامدیریت بین نسلی ها، مسائل انتقالکنترل سازمان ای یرهبر ،یآورفن یازهای، نرقابت طیشرا

خود  یبقا یبرا رانیو مد انگذارانیبن ایآ نکهیدرک ا یبرا ران،یدر ا وری. از منظر کسب و کار طمیکرد یگذاشتند، طراح ریتأث وریخانواده ط

بخشی که . می گرفتقرار قیق مورد تح( survivalوبقا )   (life cycle)  ه حیاتچرخ استراتژی دیبا ر،یخ ایکرده اند  یطراح یاستراتژ

و دربخشهای بعدی تا نتیجه گیری کامل تحقیق پیش خواهیم  ای مرتبط با این تحقیق مطالعات کتابخانه مطالعه می کنید گذری است به

 رفت.

منابع،  ییهدف، همسو نییتع ،ی(، نوآور2005)کسپر، تعارض کار و خانواده  عوامل مرتبط با ریتحت تأث یخانوادگ یشرکت ها یبقا     

 یها تیتواند شرکت را در موقع یم رییتغ تیریمد یاستراتژ کیعوامل،  نیا تیریاست. با مد حیات آن چرخه یو استراتژ ینیکارآفر

(. 2015 س،یماس ی؛ د2003ودلزبورگ،  -و ودل لری؛ م1996؛ استاربل، 2009و همکاران،  دویکند )س داریسودآور و پا ،یمختلف رقابت

 نگرش نیدارد. مطابق با ا این شرکتها یمثبت بر نوآور ریتأث، نوآورانه یو توسعه فرهنگ ها تیریدر مد از بنیانگزارنیز بعد یحضور نسل ها

گرا را  ینگرش نوآور از کارآفرین، بعد یگرفتند که نسل ها جهی( نت2004)سالواتو( و 2001) لیتز وکلایسن،  (1991) کپنر محققینی مثل

 (. 2011a)بک  پیاده سازی می کنند ندهایفرآ دیجد یروش ها یو اجرا ینیکارآفر یفرصت ها یی، شناسا ینوآور یمحرک ها قیاز طر



 را درنظر می گیردء و بقا رشد، عملکرداز دوبعد مورد توجه هستند. بعد اقتصادی که فاکتورهای آنها شرکتهای خانوادگی از دید مدیران       

 کلیارزش ما رهیاساس مدل زنج بر(. 2013 ،ید ی)کوتلار ج را اولویت می داندمطلوب  یآرامش و روابط درون که یراقتصادیغبعد  و

یش کارآمدی مدیریت دراستفاده از منابع و افزایش سود از اهمیت بیشتری دریافتند که افزا  2011) ) کرلی وگیموس، (2005) ژوپورتر،

و از نگاهی گذارد.  یم ریتأث رو روابط بازا هی، سرمایمنابع انسانی به دسترس رب یت شرکتلک مابرخی محققین دریافته اند که  برخوردار است.

مرحله  یبرا بسیار با اهمیتآموزش و استخدام را به عنوان منابع  ،یمال نیتام(2011)دس ولامپکین ( و2006و همکاران ) لبرتیگمتفاوت، 

 . جایگاه مهمی پیدا می کندرشد  کیتحر یبرا ی)دانش( به عنوان منبع در مرحله رشد، مهارت شرکت  شناخته و یراه انداز

ستند ازجمله اینکه برخی محققین دریافته موارد بسیاری قابل بحث ه یخانوادگ یدر شرکت هادر بررسی اثر مدیران عضو خانواده وغیرعضو 

شایستگی خانواده  ریغ رانیاز مد یبرخ ویا هستندمدیران غیرعضو خانواده خانواده در به دست آوردن منابع موفق تر از  رانیمد اند که

 (. 2018ژو،  و 2010 انگ،ی)ج مدیریت این شرکتها را نداشته و به آنها آسیب وارد می کنند

( و 2011و همکاران،  ایمج-؛ گومز2018و همکاران،  کویریارزشمند است )چ یثروت مال کسب یبراهم  یو کار خانوادگ کسبیک         

بر  یو به طور قابل توجه بوده یاتیجوامع ح یبه عنوان منبع اشتغال برا یمشاغل خانوادگ ی. بقایعاطف-یثروت اجتماع ی کسببراهم 

 رشد، سودآوری وبقا شرکتهای خانوادگی برای اقتصاد دریافته اند که ینیکارآفر هیمحققان نظر. (2019a، گذارد )رزاق یم ریثروت جوامع تأث

و  چی؛ آلدر2005اندرسون و همکاران، ) کندیکمک م یو جهان یدرسطح ملو به توسعه شرکتها  بودهکشورها و بازارهای فراملی حیاتی 

؛ 2014، برسیانی وفراریس ؛2005؛ زهرا، 2004؛ زهرا و همکاران. ، 2010 همکاران،و  ویزی؛ مارک2010و مورنو،  لاسی؛ کاس2003 ف،یکل

 . )2014دانا و همکاران، 

در سطح  یقبلانسانی کنند که حفظ منابع  ی( استدلال م2002آگراوال و گورت ) ،یچرخه زندگاین شرکتها درمراحل بلوغ در ارتباط با 

 (. 2011 سیرمون) یک ضرورت است ینوآور تشویق بهرشد و تداوم یبرا درآیندهکارآمد و استخدام افراد ماهر

به متغیرهای موثر برچرخه عمر شرکتها نیزنشان داد که رهبران این شرکت ها  درکسب وکارهای خانوادگی طیورایران نتایج این مطالعه        

ی یهاتیوجود محدودعلیرغم  این شرکتهاو پایداری یا بقاء آنها اگاه بوده ودراستراتژی های خود تغییرات استراتژیک را بکارمی گیرند. 



برای راهبری شرکتهای  یبعد یهاآموزش نسل یبرا یگذارهیسرما ی، نیدانش کارآفرهدف گزاری ومنابع، همسویی نوآورانه،  یهایژگیودر

 .(Rahnama, 2022) خود استراتژی تغییررا بکار می گیرند
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